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Soyez acteur de votre parcours de formation et passez à l'action !

Objectifs

Acquisition des concepts fondés sur les coûts et leur analyse
Le calcul des seuils de rentabilité
La mise en place d’un contrôle de gestion
Les tableaux de bord

Méthodes pédagogiques et modalités d'évaluation

Apports théoriques alternés avec des exercices pratiques.

Programme

1ère journée

1. Chiffrage du coût des activités

Identifier la structure des coûts : direct, indirect, variable, fixe
Choisir la technique la plus adaptée : coût complet ou coût partiel

2. La profitabilité des activités : l’analyse des marges

Interpréter les différents niveaux de marges : les marges en coût complet
Le seuil de rentabilité
La complémentarité des différentes méthodes d’analyse

Durée de formation

3 jours soit 21 heures

Public

Toutes personnes des services comptables,
administratifs ou financiers chargées du
calcul des coûts, de l’analyse de la
comptabilité ou de l’établissement des prix
de revient et amenées à prendre en charge
l’élaboration et le suivi des budgets.

Prérequis

Maitriser les bases de la comptabilité.

Niveau / Certification Obtenue

Attestation de formation.

Type de formation / stage

Intra/Inter/ Accompagnement individuel
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2ème journée

1. L’établissement du budget

Le processus budgétaire : les étapes, les intervenants à sa réalisation
Valoriser la production des stocks

2. Le suivi budgétaire

Mesurer les écarts (consommation matière, main d’œuvre)
Analyser les causes des écarts, les actions correctrices

3ème journée

1. Les indicateurs du tableau de bord

Le tableau de bord prospectif et personnalisé

 2. Les indicateurs physiques (quantité, heures machines, heures
travaillées)

 3. Les indicateurs financiers se rapportant aux coûts, aux produits, aux
marges, aux résultats

 4. Les principaux ratios

Les indicateurs relatifs à l’environnement (évolution de la concurrence, évolution
des statistiques relatives au coût de la vie)
La performance des activités industrielles (KPI) sous la forme d’un tableau
synoptique
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